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!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŅƭǘŜǎǘŜ CŜǎǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ ōŜƎŜƘǘΦ 
²ƛŜ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ǿŜƛǖΣ ǎǳŎƘǘŜƴ /ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƴŀŎƘ WŜǎǳ ¢ƻŘ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜƴ hǊǘ ŘŜǎ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
½ŀƘƭ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦΦ ¦Ƴ ŘŜƳ 9ƛƴƘŀƭǘ Ȋǳ ƎŜōƛŜǘŜƴΣ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ wǀƳŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŜƭǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊŀōŜǎƘǀƘƭŜ WŜǎǳ ōŜπ
ŦŀƴŘΣ ŀōǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŀǳǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ ŘŀǊŀǳŦΦ 
5ŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ WŜǎǳ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ǎƻ ŀǳǎƭǀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ Yǳƭǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ƳƛǎǎƭŀƴƎΦ 5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƳπ
ǇŜƭ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΦ 
!ƭǎ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ Řŀƴƴ ƛƳ пΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƛƳ wǀƳƛǎŎƘŜƴ LƳǇŜǊƛǳƳ 
{ǘŀŀǘǎǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿǳǊŘŜΣ ōŀǳǘŜ Ƴŀƴ ŀƴ ǎŜƭōŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ ōȅȊŀƴǝƴƛǎŎƘŜƴ {ǝƭΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǎƳŀǖŜƴ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ǿŀǊΣ 
ŀƭǎ ƧŜƴŜ ƎŜǿŀƭǝƎŜ DǊŀōŜǎƪƛǊŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ YǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳǎ 
ǇǊŅƎǘΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ αDǊŀōŜǎƪƛǊŎƘŜάΣ ƛƳ 
DǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ α!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎάΦ  
LŎƘ ƘŀǧŜ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ ŘƛŜ α!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎ-YƛǊŎƘŜά ǿŅƘǊŜƴŘ ŘǊŜƛŜǊ wŜƛǎŜƴ 
ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ tŀƭŅǎǝƴŀ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ōŜǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ hōǿƻƘƭ ǎƛŜ 
ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳƳŜǊ ōǊŜŎƘŜƴŘ Ǿƻƭƭ ƛǎǘΣ ŜƎŀƭ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘ Ƴŀƴ 
ƘƛƴŜƛƴƎŜƘǘΣ ǘǊŀŦ ƛŎƘ ǎƛŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƭŜŜǊ ŀƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘ 
ǿŀǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊΣ ǿƻ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǿŜƴƛƎ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ 
aŀƭ ǿŀǊ WƻƳ YƛǇǇǳǊΣ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ WǸŘƛǎŎƘŜ CŜƛŜǊǘŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜǎ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘΦ  
Lƴ ŘŜǊ DǊŀōŜǎƪƛǊŎƘŜ ōŜƎŜƎƴŜǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ WŜǎǳ 
¢ƻŘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŀǳŦ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ¢ǊƛǧΦ ½ǳŜǊǎǘ ƛǎǘ Řŀ ŀƳ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ CŜƭǎŜƴ Ǿƻƴ DƻƭƎŀǘƘŀΣ ŀǳŦ ŘŜƳ Řŀǎ YǊŜǳȊ 
ǎǘŀƴŘΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƴƛŜƴ ǾƻǊ ƛƘƳ ƴƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƪǸǎǎŜƴ ŘŜƴ {ǘŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ 
YǊŜǳȊ WŜǎǳ Ŝƛƴǎǘ ŦŜǎǘƎŜƳŀŎƘǘ ǿŀǊΦ 5ŀƴƴΣ ƎƭŜƛŎƘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎΣ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜƛƴǇƭŀǧŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ WŜǎǳ [ŜƛŎƘƴŀƳ ƭŀƎΦ !ǳŎƘ ŜǊ ƎŜƴƛŜǖǘ ōŜƛ ŘŜƴ 
tƛƭƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƘǊǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ YŀǇŜƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ wŜǎǘŜ ŘŜǎ CŜƭǎŜƴƎǊŀōŜǎ WŜǎǳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ [ŜƛŎƘƴŀƳ WŜǎǳ 
ŦǸǊ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ǊǳƘǘŜΣ ŘŜƴ ƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ hǊǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƳŜƛǎǘ 
ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ {ŎƘƭŀƴƎŜ ǎǘŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎ ŘŀǊƛƴ ǾŜǊǿŜƛπ
ƭŜƴΦ   
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5ƛŜ DǊŀōŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ǊƛŜǎƛƎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǾŜǊǿƛƴƪŜƭǘΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƻƊ ǾƛŜƭŜ {ǘǳŦŜƴ 
ƘƛƴŀǳŦ ƻŘŜǊ ƘƛƴŀōΣ ŘŜƴƴ ƛƘǊ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ƨŀ ƧŜƴŜǊ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Iƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴǝƪŜƴ DǊŅōŜǊƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ CŜƭǎŜƴƘǀƘπ
ƭŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƘƛƴŜƛƴƎŜƪǊƻŎƘŜƴ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜǎ ǎŜƛ Řŀǎ ǎǇŅǘŜǊŜ DǊŀō ŘŜǎ WƻǎŜǇƘ Ǿƻƴ !ǊƛƳŀǘƘŅŀ ƎŜǿŜǎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƳ ǝŜŦǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊŦǳƘǊ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŘŜǊ hǊǘ ǎŜƛΣ ŀƴ 
ŘŜƳ YŀƛǎŜǊƛƴ IŜƭŜƴŀΣ ŘƛŜ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊ YƻƴǎǘŀƴǝƴΣ Ŝƛƴǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ƛƘǊŜǊ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ ƛƴǎ IŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘΣ Řŀǎ YǊŜǳȊ WŜǎǳ ŀǳŦƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜΦ 
²ƛŜǎƻ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Řŀǎ ŜǊȊŅƘƭŜΚ ²Ŝƛƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊǘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ 
Ǿƻƴ WŜǎǳ ¢ƻŘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŬƴŘŜƴΣ 
ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƎǊŜƛŧŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŜƛǘŀǳπ
ǎŜƴŘ WŀƘǊŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ȊǿŜƛǘŀǳǎŜƴŘ WŀƘǊŜ DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴ 
ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭŜΦ ¦ƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘΣ ǎƻ ǿŀƎŜ ƛŎƘ Ȋǳ 
ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘ ǎƻΣ ǿƛŜ ŜǊ ƛƘƴ ōŜǘǊŜǘŜƴ ƘŀǘΦ YŜƛƴŜǊ ōƭŜƛōǘ 
ƘƛŜǊ ǳƴōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ  
!ƭǎ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǸǊ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜΣ !ƴǝƪŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴ Ǿƻƴ WŜǎǳ tŀǎǎƛƻƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ƛƳ WŀƘǊ ол ƴŀŎƘ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻ ŜǊŜƛƎƴŜǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ 
ŘƛŜǎŜƳ hǊǘ ŀƳ YǊŜǳȊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎ DǊŀō ƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ōŀƭŘ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊŜƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ  
IƛƴƎŜƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ /ƘǊƛǎǝ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭΨ ŘƛŜπ
ǎŜǊ .ŜŦǳƴŘŜ ǊŜƛƴŜ DƭŀǳōŜƴǎǎŀŎƘŜΦ 5ŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎǘŜȄǘ ȊǳǊ !ǳŦπ
ŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ ŜǊ ǎǘŀƳƳǘ ǾƻƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ aŀǊƪǳǎΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƴǳǊ ǾƻƳ ƭŜŜπ
ǊŜƴ DǊŀō ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊΣ ƳŜƘǊ ƴƛŎƘǘΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ƻŘŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9Ƴπ
ƳŀǳǎƧǸƴƎŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴ ŜǊǎǘ ƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŀȊǳΦ  
9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƘŀƊŜƴΣ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ǿŀƘǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜǊ hǎǘŜǊƎƭŀǳōŜƴ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊ [ŜōŜƴ ŀǳǎǘǊŅƎǘΦ ²ŀǎ ǾŜǊōƛƴŘŜ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƛƳ {ƻƴƴǘŀƎǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊƴ ƛƳ IŜǊǊƴ ōŜƪŜƴƴŜΥ !Ƴ 
ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎŜ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΣ ŀǳŦƎŜŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΚ 
5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜϝǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ       
 
tŦŀǊǊŜǊ !ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ 
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LƴƘŀƭǘ I!b{Υ 
α!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘά                            н - о  
!ǳǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ                                         п 
.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ                          р - мр 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ                         мс - мт 
!ǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ                                        му - мф 
CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘΣ {ǘŀǝǎǝƪ                              нл - нм 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ                          нм - но 
.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ                              нп - нр 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ                        нс - нф 
DǊǳǇǇŜƴκYǊŜƛǎŜκ9ƛƴƭŀŘǳƴƎ YƛƴŘŜǊǘŀƎ     ол - ом 
²ƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ                           он 
 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ пс 
 ƛǎǘ ŀƳ луΦлрΦнлнс 

 
YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ 
5ƛŜ 9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CƛǎŎƘōŀŎƘ-
{ǳƭȊōŀŎƘǘŀƭΣ .ŜǊŜƛŎƘ {ǳƭȊōŀŎƘκ{ŀŀǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ  
ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ  
мсΦ - нмΦ aŅǊȊ нлнсΦ 
!ōƎŀōŜ  ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊǎŅŎƪŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ !ǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƳŜƭȊ ннŀΣ сснул {ǳƭȊπ
ōŀŎƘΦ DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿƛǊŘ ƴǳǊΥ 
aƻƴǘŀƎΣ мсΦ aŅǊȊ Ǿƻƴ ммΦлл - моΦлл  
ǳƴŘ мсΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ aŅǊȊ Ǿƻƴ ммΦлл - моΦлл  
ǳƴŘ мсΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ aŅǊȊ Ǿƻƴ ммΦлл - моΦлл  
ǳƴŘ мсΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ aŅǊȊ Ǿƻƴ млΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴ YŀƴǘŀǘŜ нлнс 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ YŀƴǘŀǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ {ǳƭȊōŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ мф WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜ ƘŀǧŜΦ .ŜƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾŜǊƪǸǊȊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ōƭŜƛōǘΦ {ƻƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Řŀƴƴ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƎŜƳŜƛƴŘŜ CƛǎŎƘōŀŎƘ-{ǳƭȊōŀŎƘǘŀƭ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘΦ   

LƳ ŜǊǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ 

tŦŀǊǊŜǊ 9ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнр ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ǎŜƛǘŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ bƛŎƻƭŜ DŜǊƘŀǊŘǘΦ  

!ƭǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ !ƭǘŜƴǿŀƭŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ 

ǳƴŘ ƘŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ƛƴ {ǳƭȊōŀŎƘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ƎŀƴȊ ŦǸǊ ǳƴǎΦ 

½ƛŜƳƭƛŎƘ ōŀƭŘ ƴŀŎƘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ 

bƛŎƻƭŜ DŜǊƘŀǊŘ !ƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ȊΦ .Φ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴ ό9ƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪΣ 

ǿŀǎ ǿƛǊ ǎƻ ŀƭƭŜǎ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ Ȋǳ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ǿƻƴ bƛŎƻƭŜ DŜǊƘŀǊŘǘύΦ {ƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƧŜŘŜƴ aƻπ

ƴŀǘ Ǝŀō Ŝǎ ǎŜƛǘŘŜƳ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΣ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлнс ŦǸǊ LƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ŀƳ лоΦ aŀƛ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƭȊōŀŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
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YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  
 

aƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 

ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƛƳ 9ǎŎŀǇŜ-wƻƻƳ ŘŜǊ ŀŜƧ-ǎŀŀǊ 

ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ WŀǉǳŜƭƛƴŜ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀŜƧ-ǎŀŀǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ ǳƴǎ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳπ

ǘŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ 

ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŘƛŜ 

wŅǘǎŜƭ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ YǀǇŦŜ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ ǎǘŜŎƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ōŜǿŅƭǝƎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǖŜƴ ǿƛǊ tƛȊȊŀ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ōŜƛ WŀǉǳŜƭƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǧŜƴ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ Y½ IƛƴȊŜǊǘ ŦŀƘǊŜƴ ǳƳ ŘƻǊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ DǳƛŘŜ ŘƛŜ DŜπ

ŘŜƴƪǎǘŅǧŜ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴǎ [ŀǎŜǊǘŀƎ ƴŀŎƘ Yŀƛπ

ǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ŦŀƘǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ½ǿŜƛŦŜƭǎŎƘŜƛŘ ƛƳ {Ŝƭōǎǘπ

ǾŜǊǇƅŜƎŜǊƘŀǳǎ 9ƴƎŜƭǎŘƻǊŦ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !ƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻπ

ŎƘŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ !ƪǝƻƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ !ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊΣ !ƴŘǊŞ CǳƘǊƳŀƴƴΣ wŜƴŞ DƻƭƻƳōŜƪ 

ǳƴŘ bƛŎƻƭŜ DŜǊƘŀǊŘǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊǘΦ 
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!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ aŀƛ нлнт 

[ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 

ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ aŀƛ нлнс ǳƳ му ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ

ƧŀƘǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ !ƭǘŜƴǿŀƭŘΦ ½ǳ ŘƛŜπ

ǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ǎŜƛŘ LƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ bƛŎƻƭŜ DŜǊƘŀǊŘǘ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ŜǳǊŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 

bŜǳ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜǳǊŜƳ WŀƘǊƎŀƴƎΣ Řŀǎǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŘŀǳŜǊǘΣ ǎǇǊƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊΣ 

ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнт ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ŀ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴ ƳǳǎǎΣ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ŦǸǊ фл aƛƴǳǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊ ǿƛǊŘ 

ǳƴǎ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōǳŎƘ Ǿƻƴ Iŀƴǎ aŀǊǝƴ [ǸōƪƛƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƧǳƎŜƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ bƛŎƻƭŜ DŜǊƘŀǊŘǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǸōŜǊƭŜƎǘ ƘŀōŜΦ 

5ŀ ǎǘŜƘŜƴ ȊΦ .Φ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DǊƛƭƭŜƴΣ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 9ǎŎŀǇŜ-wƻƻƳΣ Ŝƛπ

ƴŜ CŀƘǊǘ ƛƴǎ .ƛōŜƭƳǳǎŜǳƳ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜ YƻƴŬ-CŀƘǊǘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

LŎƘ ƘƻũŜΣ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǳǊŜ bŜǳƎƛŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜƳ !ǳǎōƭƛŎƪΣ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǾƻǊƘŀōŜƴΣ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǿŜŎƪŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ  

!ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ κ bƛŎƻƭŜ DŜǊƘŀǊŘǘ     
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YƛƴŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎǘŜƭ  
 

!Ƴ лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ǳƭȊōŀŎƘ ŎŀΦ нл YƛƴŘŜǊ ŜƛƴΣ ǳƳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘƳǳŎƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ {ǳƭȊōŀŎƘ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΦ 5ŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ǳƳ {ŀƴŘǊŀ .ŜŎƪŜǊΣ Yŀπ
ǘƘǊƛƴ aŀǳǊŜǊΣ !ƴŘǊŞ CǳƘǊƳŀƴƴ ǳƴŘ /ŀǘǊƛƴ .ǊƻƘ ƘŀǧŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ IƻƭȊŀǳŪŅƴƎŜǊ ȊǳƳ 
.ŜƳŀƭŜƴΣ .ǳƴǘ- ǳƴŘ CƻƭƛŜƴǇŀǇƛŜǊ ȊǳƳ {ǘŜǊƴŜ ŦŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǾƛŜƭ YǳŎƘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘƎŜōŅŎƪ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǇǳƴŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƴƪŜƴŘ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
9ǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ όaǸǧŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊύ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ Ƴƛǘ ƳŀƭŜƴΣ ŀǳǎǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴΦ Lƴ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘǿŜƭƎǘ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

CŀȊƛǘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнс ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ  
!ŘǾŜƴǘǎōŀǎǘŜƭŜǾŜƴǘ ŜƛƎŜƴǇƭŀƴǘΦ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎ ŀƳ нфΦммΦнлнр  
αaŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ [ƛŎƘǘά 
 

мр YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ!ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
α[ƛŎƘǘ ǎŜƛƴά Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ [ƛŜŘŜǊΣ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ŘǊŜƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǳƳΦ {ŎƘƻƴ ōŜƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎŘƛŀƭƻƎ 
ŘŜǊ IŀƴŘǇǳǇǇŜƴ YƛƳ ǳƴŘ Yŀƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 
ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǘǳƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ƛƘǊ 
[ŜōŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜƭƭŜƴΦ 
{ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ tŀǇƛŜǊƪŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƳŀƭǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ȊǳƳ [ƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ŝƛƴ YƛƴŘΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴ ƎŜǘǊǀǎπ
ǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ WǳƴƎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ōŜƛ 
ŘŜƳ ŜǊ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǿŀǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘ α¢ǊŀƎǘ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
ƴǳƴ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘά ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǀǊǘ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿƛŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ !Řπ
ǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ŀǘȊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 
αaŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ [ƛŎƘǘά - Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ [ƛŜŘ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 
5ŀǎ tƭŀƪŀǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ŦŀƴŘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΥ αLŎƘ ƪŀƴƴ ȊǳƳ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴάΦ 
/Φ DƛŜōŜƭ 

.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
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.ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŀ ¢ŜŀƳ ƭŅŘ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ 
IƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ƧŜǘȊǘ 
ǎŎƘƻƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊΥ 
ŎŀǘǊƛƴΦōǊƻƘϪŜƪƛǊΦŘŜ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜǳǊŜ 9ƭǘŜǊƴ Υ-ύ 
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     Berichte/Informationen 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƎŜōŜǘǎǘŀƎΥ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αYƻƳƳǘΣ ōǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘά Ƙŀπ
ōŜƴ ƛƘƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
bƛƎŜǊƛŀΣ Řŀǎ ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜ [ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀǎΣ 
ǿŜƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀǳŦΥ 
ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜƴΦ 
±ƻƴ ²ǸǎǘŜ ǳƴŘ {ŀǾŀƴƴŜ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ  
Ŝǎ ǎƛŎƘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǘǊƻǇƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƴǿŀƭŘΦ ¢ǊƻǘȊ 
ǎǘŀǊƪŜǊ mƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ōƻƻƳŜƴŘŜǊ CƛƭƳ- ǳƴŘ 
aǳǎƛƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘ  
ǳƴŘ wŜƛŎƘǘǳƳ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΥ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ CǊŀǳŜƴ 
ƘŀōŜƴƎǊƻǖŜ [ŀǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΥ IƻƭȊ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƻƊ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
YƻǇŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘǿŜǊŜǊ ƴƻŎƘ ǿƛŜƎŜƴ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ŀƭǎ αǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ 
[ŀǎǘŜƴάΦ 
LƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ LǎƭŀƳ ŀƴΦ 5ƻǊǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ  
ŘƛŜ ¢ŜǊǊƻǊƎǊǳǇǇŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ŎƘǊŜŎƪŜƴΦ 
LƳ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ǸŘŜƴ ǎƛƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mƭ-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƎǊƻǖŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴΦ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ [ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊπ
ǸōŜǊΣ ǿƛŜ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ DŜōŜǘ ƛƘƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜǎŜ [ŀǎǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀƳ лсΦ aŅǊȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜōŜǘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ²ƻǊǘ ƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΥ 
bŜǳǿŜƛƭŜǊΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜΣ мрΥлл ¦ƘǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
{ǳƭȊōŀŎƘΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜΣ мтΥлл ¦ƘǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ {ƛŜǿŜǊǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ рΦ {ƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
 

[ƛŜōŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘΣ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǳƭȊōŀŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ 
ŘƛŜǎŜƴ ƎƛōǘΣ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мп ¦ƘǊ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ Ȋǳ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴΦ  
tŦŀǊǊŜǊ !ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ 
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Berichte/Informationen 

{ǘǳŘƛŜƴǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ YǊŜǘŀ 

[ƛŜōŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘΣ 
ǾƻƳ муΦ ς нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ōƛŜǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜƴǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ YǊŜǘŀ ŀƴΦ ²ƛǊ ƅƛŜƎŜƴ 
Ƴƛǘ /ƻƴŘƻǊ Ǿƻƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ κ aŀƛƴ ƴŀŎƘ IŜǊŀƪƭƛƻƴ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜƴ ŀǳŦ YǊŜǘŀ ŦǸǊ с ōȊǿΦ п 
bŅŎƘǘŜ ƛƴ ȊǿŜƛ ƴŀƘŜ ŀƳ aŜŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ϝϝϝϝIƻǘŜƭǎ Ƴƛǘ IŀƭōǇŜƴǎƛƻƴΦ  
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ мм ¢ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ LƴǎŜƭ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ aƛƴƻŜǊΣ DǊƛŜŎƘŜƴΣ wǀƳŜǊΣ 
hǎƳŀƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜƴŜȊƛŀƴŜǊ ŀǳŦ YǊŜǘŀ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛƭƭΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊǿŜƛ .ƻƻǘǎŦŀƘǊǘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ aŀƭŜǊŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŜƛƴŜǎ 
hƭƛǾŜƴƎǳǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YŅǎŜƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊΦ !ǳǖŜǊ ǾƛŜƭ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ bŀǘǳǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
aƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǿƛǊ Řŀǎ IƻǘŜƭΣ ǳƳ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ƛƳ .ǳǎ 
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎƅǸƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ wǸŎƪƅǳƎ ŀǳŎƘ ŀō /ƘŀƴƛŀΣ 
ǳƳ ǳƴǎ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ ǾƻƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IƻǘŜƭ ȊǳƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƛƴ IŜǊŀƪƭƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǎǇŀǊŜƴΦ 
5ƛŜ wŜƛǎŜ ƪƻǎǘŜǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CƭǳƎΣ IƻǘŜƭΣ !ǳǎƅǸƎŜƴΣ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ wŜƛǎŜƭŜƛǘǳƴƎΣ 
IŀƭōǇŜƴǎƛƻƴΣ ȊǿŜƛƳŀƭ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪƎŜƭŘŜǊƴ ŎŀΦ нлллΣ- ϵΦ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊπ
ȊǳǎŎƘƭŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ птр ϵΦ  
!ǳǎƪǳƴƊ ǳƴŘ CƭȅŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜȄŀƪǘŜƴ wŜƛǎŜǾŜǊƭŀǳŦΣ ŘŜƴ IƻǘŜƭǎΣ ŘŜƴ CƭǳƎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ YƻǎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ tŦŀǊǊŜǊ YƻǇǇŜǊΦ   
tŦŀǊǊŜǊ !ǊƳƛƴ YƻǇǇŜǊ   

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ αǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘά  
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ όCǊŀǳŜƴ 
ƛƳ wƘŜƛƴƭŀƴŘύ ǳƴŘ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 
CǊŀǳŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ȊǳƳ тΦ aŀƭ ȊǳƳ αǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘά ŜƛƴΗ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мр 
¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎŀŀƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
bŜǳǿŜƛƭŜǊΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƴŘŀŎƘǘΣ 
ŦŜƛƴŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴŜǧŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ  
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ нтΦ !ǇǊƛƭ ŀƴ ōŜƛ CǊŀǳ ¦ƭǊƛŎƘ ¢ŜƭΦ лсуфт κ р мр нм ƻŘŜǊ  
CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ [ŀǘȊ ¢ŜƭΦ лсуфт κ р нм фтΦ 

bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 
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bŀŎƘǊǳŦ ŀǳŦ ¢ǊŀǳƎƻǧ DŅǊǘƴŜǊ 
!Ƴ ммΦлмΦнлнс ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭƛŜōŜƴ CǊŜǳƴŘ 
¢ǊŀǳƎƻǧ DŅǊǘƴŜǊΦ !Ƴ моΦлоΦ ǿŅǊŜ ŜǊ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ¢ǊŀǳƎƻǧ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘŜǊ 9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜǊ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ ƻƊ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ƴǳǎƛπ
ȊƛŜǊǘΣ ƳŜƛǎǘ ƛƳ ¢ŜƴƻǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘ-{ǝƳƳŜΣ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƻƎŀǊ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ /ƘǊƛǎǘŜƭǎ ƛƴ ŘŜǊ /ƘƻǊƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 9Ǌ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ǘǊŜǳŜǊ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴΣ 
ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǘŜƴ YǊƛǝƪ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǾƻǊŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9Ǌ ǿŀǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ ǎǘŜǘǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 
9ǊƭŜōƴƛǎΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭ 
{ŎƘǀƴŜƳ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ƳŜǊƪǘŜ Ƴŀƴ ƛƘƳ ƴƛŜ ŀƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƛƴΦ  
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ α5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜǉǳƛŜƳǎά Ǿƻƴ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎ .ǊŀƘƳǎΥ 
{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜΣ ŘƛŜ Řŀ [ŜƛŘ ǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όaŀǧƘΦ рΣпύ 
aǀƎŜ ŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ bŜǳǿŜƛƭŜǊ 
 

Lƴ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ {ƛƎƳǳƴŘ .ŀƭƭŜǊ 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜǎǘǸǊȊǳƴƎ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
tǊŜǎōȅǘŜǊǎΣ IŜǊǊƴ {ƛƎƳǳƴŘ .ŀƭƭŜǊΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 9Ǌ ǾŜǊǎǘŀǊō ŀƳ нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƛƳ 
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ фо WŀƘǊŜƴΦ 
«ōŜǊ нр WŀƘǊŜ ƎŜƘǀǊǘŜ {ƛƎƳǳƴŘ .ŀƭƭŜǊ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǳƭȊōŀŎƘ ŀƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŀƴŘΣ [ŜƛŘŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƘƻƘŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŦŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǎ ²ƛǊƪŜƴǎ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƻŘŜǊ Řŀǎ «ōŜǊǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ ŀƭǘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ ŀǳǎ {ǸǧŜǊƭƛƴ ƛƴ Ŝƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ƭŜǎōŀǊŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜƴ 
ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘǊƻƴƛƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜ LƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ 
{ŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ōŜǎƻƴƴŜƴŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ƛƘƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΦ 
²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ {ƛƎƳǳƴŘ .ŀƭƭŜǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǎ ²ƛǊπ
ƪŜƴ ǝŜŦŜ {ǇǳǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜŦŜƘƭŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǊƳπ
ƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ DƻǧŜǎΦ ¦ƴǎŜǊ ǝŜŦŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ 9ǾΦ DŜǎŀƳǘƪƎƳΦ CƛǎŎƘōŀŎƘ-{ǳƭȊōŀŎƘǘŀƭ - 
                       .ŜǊŜƛŎƘ {ǳƭȊōŀŎƘκ{ŀŀǊΦ  
                       /ŀǘǊƛƴ .ǊƻƘ 

  Nachrufe 
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tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ bŜǳǿŜƛƭŜǊ - bŜǳŜǎ WŀƘǊ ς ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
5ŀǎ WŀƘǊ нлнс ƛǎǘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ǝǳǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
WŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ-WŀƘǊ нлнс ǎǘŀǊǘŜǘ ƭŜƛŘŜǊ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǸǊ  
мрΦ aŅǊȊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ōŜƴŘƳǳǎƛƪ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 
ŘŀŦǸǊ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ I!b{-!ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŜƴŘƳǳǎƛƪ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ Řŀƴƴ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 
ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
5ƻŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ                             

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƭŜƴƪŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ пΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎΦ                                             

.Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YǳǊǊŜƴŘŜōƭŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘ                                   

ǾƛŜƭŜ {ǘǊŀǖŜƴ bŜǳǿŜƛƭŜǊǎ ƎŜȊƻƎŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
!Ƴ олΦ ммΦнлнрΣ мΦ !ŘǾŜƴǘΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ƳƛǘΦ 
!Ƴ лмΦмнΦнлнр ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŘŜǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-[ǳŘǿƛƎ-WŀƘƴ-IŀǳǎŜǎΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ Ŝƛƴπ
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ IǀǊŜƴ Ǿƻƴ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ /ƘƻǊǎŅǘȊŜƴΣ DŜŘƛŎƘǘŜΣ Yƭŀπ
ǾƛŜǊǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴ ŀƭǘǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΦ 
!Ƴ луΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊǎ ƛƴ bŜǳǿŜƛƭŜǊ ƳƛǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜǎŅƴƎŜƴ ƭŀǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ ±ƻǊƭŅƴŘŜǊ ƘŜƛǘŜǊŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊΦ DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ DŜōŅŎƪ ǳƴŘ tǳƴǎŎƘ Ǝŀō ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
bŀŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŀǊƛƴŀ DƻƎŜƭƎŀƴǎ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мтΥлл ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƴ {ǳƭȊōŀŎƘΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦлпΦнлнсΣ  
муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ bŜǳǿŜƛƭŜǊ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлпΦнлнсΣ  
мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǳƭȊōŀŎƘ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлпΦнлнсΣ  
млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǳƭȊōŀŎƘ 
DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Ŝƛƴ Yƻƴπ
ȊŜǊǘ ŀƳ мпΦлсΦнлнс όDŜƴŀǳŜǊŜǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦύ 

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊΗ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ {ƛŜǿŜǊǘ 
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5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŀƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ .Ŝπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŎƘŅǊƊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ǎƻƭŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƻŦǸǊ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƛƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ȋǳ αaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀƳ 
tǎŀƭƳ мрлά ōŜǊǳŦŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ  
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YǳǊǊŜƴŘŜōƭŀǎŜƴǎ ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ {ǘΦ !ƴƴŀΣ 

ǿƻ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊǳƴŘ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛƎŜƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŀǳŦǎǇƛŜƭŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴΦ Lƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳπ

ƎŜƴΣ ǿƛŜ ǘŜȄǘǎƛŎƘŜǊ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎƛƴŘΦ ¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ 

ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

5ŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ нлнс ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ǳƴǎŎƘŀǊŦΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ōƛǎ hǎǘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳƊǊƛǧǎǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ I!b{-!ǳǎƎŀōŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘŜƴ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜōŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ 

нлнр Ƴƛǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ [ǳƊ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǎ ƴŜǳŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ŘŜǊ I!b{ ς [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴǎ Ƨŀ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴΦ Wŀ ƎŜπ
ƴŀǳ {ƛŜ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ǎǇƛŜƭŜƴ {ƛŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻōŜΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜƘŜƴ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎƻ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǇǊƻōŜƴ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мфΥол ς нмΥмр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ bŜǳǿŜƛƭŜǊΦ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ŀǳǎȊǳōƛƭπ
ŘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ .ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ό¢ǊƻƳǇŜǘŜκCƭǸƎŜƭƘƻǊƴΣ tƻǎŀǳƴŜΣ IƻǊƴΣ ¢ŜƴƻǊƘƻǊƴΣ ¢ǳōŀύ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ 
ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƪǀƴƴǘŜ ǿŀǎ ŦǸǊ {ƛŜ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻōŜ Ȋǳ ǳƴǎΦ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ 
ƳƛǊ лсуфт κ рлмлтлсΦ  
{ƻΣ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ WŀƘǊ нлнсΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ 
Řŀǎǎ {ƛŜ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōƭŜƛōŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ LƘǊŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ƘŀōŜƴΦ 
IŜƛƴȊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

  .ŜǊƛŎƘǘŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 



16  

 


